
/ƘƛǇǎƘƻǘǎ   

Lƴ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ 

н-о bŜǿ ¢Ǌƛŀƭ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎ 

п !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ 

р-у¢ǿƛƭƛƎƘǘǎ 

ф {ǿƛƴƻƳƛǎƘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 

мл-мн²ƻǊƪ 5ŀȅ 

мо  5Ŝƴƴƛǎ aŀǧǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘ 

 мп tŀǊǝƴƎ {Ƙƻǘ 

мр aŀǊƪ ȅƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 

[ƻǇŜȊ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳō  

WǳƴŜ нлнс 

LǎǎǳŜ мсо 



bŜǿ ¢Ǌƛŀƭ aŜƳōŜǊǎ 

bƛŎƪ /ƻƴǘŜΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ 

!ƴƴƛŜ /ƻƴǘŜΣ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 

ǘǊƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀ ƎƻΦ 

DǊŜƎ 5ŀƴŦƻǊǘƘ ŎŀƳŜ  ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

9ǊƛŎ  WƻƘƴǎƻƴ Ƙƛǎ Ŏƻ ǿƻǊƪŜǊΦ  DǊŜƎƎ 

ƭƻǾŜǎ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ Ŧǳƴ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 



aŀǧƘŜǿ YǊŜŘŜƭƭ   ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ CŀǘƘŜǊǊΩǎ 

5ŀȅΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƎƻƭŦΦ 

5ŀǾƛŘ 9ƴǎƭƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎƻƭŦ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ   5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜ оǊŘ ƴŜǿ ¢Ǌƛŀƭ ƳŜƳōŜǊ 

ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ƻƴ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ    

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ¢ƘǊŜŜ aƻƴǘƘ {Ŝŀπ

ǎƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ aŀǧ YƻŜǇǇΦ  IŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ƎƻƭŦ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǎ ŀ  Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊΦ  

 



CǊƻƳ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 
¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΥ .Ǌƻǿƴ 
wƛƴƎ tŀǘŎƘ ό/ŀǎǳŀƭ CǳƎǳǎΥ 
²ŀƛǘŜŀ /ƛǊŎƛƴŀǘŀ ǾŀǊΦ /ƛǊŎƛƴŀǘŀύ 
ōȅ tŜǘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘƻƻǘΣ tƘΦ5 ŀ 
CƻǊƳŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΣ ά.Ǌƻǿƴ 
ǊƛƴƎ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦǳƴƎǳǎ ²ŀƛǘŜŀ ŎƛǊŎƛƴŀπ
ǘŀ ǾŀǊΦ ŎƛǊŎƛƴŀǘŀΣ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ ōǊƻǿƴ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ 
ȅŜƭƭƻǿ ǇŀǘŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ȅŜƭƭƻǿ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀǊ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊπ
ŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƴŜπ
ŎǊƻǝŎ ǊƛƴƎ ǎǇƻǘΦ .Ǌƻǿƴ ǊƛƴƎ 
ǇŀǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǎƛƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нллтΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нллоΣ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦέ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƛƭōǳǊ 9ƭƭƛǎΣ Ƴŀƴȅ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƉƛŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ²ŀƛǘŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ WǳƴŜ ōȅ .Ŝƴƴƛ 
ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘǿƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  ²ŀƛǘŜŀ ŎƻƳŜǎ 
ƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  DǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ²ŀƛǘŜŀ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ŦŀƭƭΦ   .Ŝƴƴƛ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ 



YƴƻǿƛƴƎ aŀǊȅ ƘŀŘ ǳǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ нм ƎƻƭŦŜǊǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƘŜŀǘ 

ŦƻǊ ŀ ²ŀǘŜǊ CŜŀǘǳǊŜ {ǘŜǇ !ǎƛŘŜ {ŎǊŀƳōƭŜΦ   ¢ŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǿƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƻƴ оΣ п ŀƴŘ ф ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴΩǎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƪŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜΦ   

¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǘŜŀƳ 

όŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊύ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻƪŜǎ ƻũ ǘƘŜƛǊ Ŭπ

ƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ сǘƘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ оǊŘΦ  

¢ǿƛƭƛƎƘǘ WǳƴŜ мпǘƘ 



.Ŝƭƻǿ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎƪƛǇǇŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ І ф ǇƻƴŘ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ [ŀǳǊŜƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

п ǎǘǊƻƪŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

мǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ он ǿŀǎ wƻō bƻǳΣ [ŀǳǊŜƴ {ǘŜǇƘŜƴǎ ŀƴŘ 

tŀǘ /ƘŜǾŀǊŀΦ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ор  ǿŀǎ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ 

bŀƴŎȅ [ȅƴŎƘΦ 

 Lƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ о ǎǘǊƻƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜ  ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

оуΣ ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎ 5ŜǊƴΣ !ǎƘŀ [Ŝƭŀ ŀƴŘ WƛƳ {ƳƛǘƘΦ 

aŀǊȅ 9ƭƭŜƴŜǊΩǎ ƳŜŀǘƭƻŀŦ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƛŎŜ ōŀƪŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 

ōŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ōƛǎŎƻǩ ŎƻƻƪƛŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ Ϸнсл Řƻƴŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŘΦ 



WǳƴŜ нуǘƘ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ 

Iƻǎǘǎ aŀǊȅ tŜŘŜǊπ

ǎƻƴ ŀƴŘ !ƎƴŜǎ 

DƻǾŜǊƴ ǿŜǊŜ ŜȄπ

ŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊƛƴƎ ƎŀƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ¢ǿƛπ

ƭƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀŘ нр ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŏǳǘ 

ƻũ ǎƻƳŜ ǎǘǊƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ƭƛŜΦ  ¢ƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǾŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǘǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘŜŀƳǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀǊȅ 

ŀƴŘ !ƎƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǇǊƛȊŜ 

ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀπ

ǝƻƴ ƻŦ Ϸрлу ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŘΦ  



WǳƴŜ нуǘƘ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ 

CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ wƻō bƻǳ ό ƴƻǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻύ  {ǘŜǾŜ 

[ŜǾȅΣ .ŜǾ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ 9ƎŀƴΦ  .ŜǾ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƻƴ п ŀƴŘ уΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ [ŜǾȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƛƴ ƻƴ уΦ  wƻō ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƻƴ пΦ  !ƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ƎƻƻŘ ǎƘƻǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ WƻŘƛŜ /ƘŀǊǘŜǊΣ wƻƴ aŜǘŎŀƭŦΣ .ƻō DŜǊŦȅ ŀƴŘ 

.ŜǊǘ .ŀǘŜǎΦ 

оǊŘ tƭŀŎŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ bŀƴŎȅ YƭŜƛƴΣ aŀǊŎ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊΣ WƛƳ 

DŀǘŜǎ ŀƴŘ aŀǊƎȅ aŀǊǎƘŀƭƭΦ 



{ǿƛƴƻƳƛǎƘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ [ƻǇŜȊ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳō ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ос ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǿƛƴƻƳƛǎƘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀ Řŀȅ ŜŀǊƭȅ ǘƻ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƭƭ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎŀǊǘǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎŜǘǎ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ǊŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ōƻƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊŜς ǎŜŀǎƻƴ  

Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǇŜȊ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳōΦ 

{ǿƛƴƻƳƛǎƘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 



²ƻǊƪ 5ŀȅ 

aŀǊƪ wŜƛǎƛƴƎŜǊΣ ƻǳǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΣ ǘŜŜ 

ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊǿŀȅǎΦ 

²ŜŜŘ ŜŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻƴŘǎ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƴȅ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜǊǊŀƴǘ ōŀƭƭǎΦ 

 

wƻō ŀƴŘ [ƻǩŜ 

ƘŜƭǇŜŘ aŀǊƪ ǿƛǘƘ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ 



²ƻǊƪ 5ŀȅ 

²ŀȅƴŜ ŀƴŘ .Ŝƴƴƛ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎǎ ƻŦ ǇƛƴŜ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇƛƴŜ 

ƴŜŜŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  tƛƴŜ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻǊŜǾŜǊ Ƨƻō ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ 

ƎŜǩƴƎ ōƛƎƎŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛƴŜ 

ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿΦ   



²ƻǊƪ 5ŀȅ 

¢ǊŀŎŜȅ [ƻŎƪŜ ŀƴŘ .ŜǾ {ƳƛǘƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Řŀȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǘ 

ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ wƻƴ aŜǘŎŀƭŦ ό[ύ ŀƴŘ aŀǊƎȅπ

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ōǳƴƪŜǊǎΤ /ǳǊǘ .ƻƴŜƭƭƛ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǿŜŜŘ ŜŀǝƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘΦ   

 

bƻǘ 

ǇƘƻǘƎǊŀǇƘŜŘΣ 

ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

ǿŜǊŜ aŀǊƎȅ 

aŀǊǎƘŀƭƭΣ YŜƴ 

YƻǊǘƎŜΣ tŀƳ 

{ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ 

!ƎƴŜǎ DƻǾŜǊƴΦ 

[ȅƴƴ ŀƴŘ .ƻō  

Iŀƭƭ ŀǊŜ ƻǳǊ ǿƛƭƭπ

ƛƴƎ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ   



CƛǊǎǘ 9ǾŜǊ 5Ŝƴƴƛǎ aŀǧǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5Ŝƴƴƛǎ aŀǧǎƻƴΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǘƘƛǎ 

ŦƻǳǊǎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ό[-wύ 5ŜƴƴƛǎΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ /ƘŀǎŜ Σ ǎƻƴ WŜũΣ ŦǊƛŜƴŘ !ƭƭŜƴ 

.ŜŜƳŀƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊ DŀǊȅ Iŀƭƭ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ {ǳƴπ

Řŀȅ ƎƻƭŦΦ  ¢ƘŜȅ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜ ǘƘŜ 5Ŝƴƴƛǎ aŀǧǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ DƻƭŦ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ   {ŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦΦΦ 



tŀǊǝƴƎ {Ƙƻǘ 

¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊƛǎŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ  ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ 

ŘŜŜǇ ƎƻƭŘŜƴ ŎƻƭƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ǇŀǘŎƘŜǎ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǊǿŀȅǎΦ  L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ 

WƻƘƴ {ƛŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ōǊƻǿƴ ǇŀǘŎƘŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŘŜŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊπ

ǿŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΦ 


