
LǎǎǳŜ мп   hŎǘ нлмм /ILt{Ih¢{/ILt{Ih¢{/ILt{Ih¢{   
¢ƘŜ [ƻǇŜȊ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƘŜ [ƻǇŜȊ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƘŜ [ƻǇŜȊ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊ    

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ǎƻǳǘƘΧΧΦΦΦ 

    !ǘ ŀ ǿƻǊƪŘŀȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ ŎƭǳōΤ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜ ŀ Ŏƻ-ƻǇΦέ  L ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƳŀƎŜΦ  Lƴ ŀ Ŏƻ-ŎƻǇΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ 

ōŜƴŜŬǘΦ  Lƴ ŀ Ŏƻ-ƻǇΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ǘƻ ōƻǘƘ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ       

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΥ 

§      {Ƙƻǿ ǳǇ ƻƴ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ 

§      {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ Ŏƭǳō-ǎƛǩƴƎΦ 

§      LŦ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ŘƻƴΩǘ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ƻũŜǊ ǘƻ Řƻ Ƨƻōǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅǎΦ 

§      ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǿŜŜŘƛƴƎΣ ƳƻǿƛƴƎΣ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΣ       
 ǇǊǳƴƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ōǳƴƪŜǊǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƛƴǎΣ ŜǘŎΦ 

§       ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀōƻǳǘ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ςǇƭŀƴǘ ŎŀǊŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ       
 ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

§      hũŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻũ ƛǎƭŀƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōΣ  ǇƛŎƪ 
 ǳǇ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǘ /ƻǎǘŎƻ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴΣ !ƴŀŎƻǊǘŜǎΦ   

§       hũŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ǿƻ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ όaŀȅ мн ŀƴŘ WǳƴŜ нпύ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ƘƻǎǘǎΦ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ƛǘΣ 
 ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 

§        tǊŜǇŀǊŜ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ Řŀȅ ǇŀǊǝŜǎΦ Wǳƭȅ нр ŀƴŘ hŎǘΦ ом ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

§        5ƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ƳƻƴŜȅΗ 

  ¢ƘŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ     

 ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ    ¢ƻ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŜƳŀƛƭ ōƻŀǊŘϪƭƻǇŜȊƛǎƭŀƴŘƎƻƭŦΦŎƻƳ     

                                                                                                                                                   WƻȅŎŜ 

 

 LƴǎƛŘŜ {Ƙƻǘǎ  ϧ ¢ƛƎƘǘ [ƛŜǎ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tƻǎǘ            м 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ            н 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ     о         
bŜǿ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  п 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘǎ                          р-с 
wŀƉŜ    т 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ            у



LŦ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ  

 ƭƛƎŎϪǊƻŎƪƛǎƭŀƴŘΦŎƻƳ 

WƻȅŎŜ YǊǳƛǘƘƻŦΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ        /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  {ƻŎƛŀƭκ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ 

DŀǊȅ IŀƭƭΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ           .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ 

5ƻŘƛŜ {ŎƘƛŜǎǎƭΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                                      CƛƴŀƴŎŜ 

{ǘŜǾŜ [ŜǾȅΥ        {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                tǊƻ {ƘƻǇ 

Lŀƴ [ŀƴƎŜ                      .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ 

{ǳŜ /ǊƻŎƪŜǧ                        aŜƳōŜǊǎƘƛǇκ{ƻŎƛŀƭ 

WƛƳ DƘƛƎƭƛƻƴŜ                         DǊŜŜƴǎ 

 

![[ 9ǾŜƴǘǎ !ǊŜ tƻǎǘŜŘ hƴ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

ƘǧǇΥκκƭƻǇŜȊƛǎƭŀƴŘƎƻƭŦΦŎƻƳκ 

! Ǉƻǘ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [LD/ 



 L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ нлмлκнлмм ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ {ǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊŜΥ  

wƛǘŀ hΩ.ƻȅƭŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκCƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ WƛƳ tƛƴƪƘŀƳΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ {ǘŜǾŜ .ǊȅǎƻƴΣ /ƻǳǊǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκ

DǊŜŜƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΤ {ǳŜ /ǊƻŎƪŜǧΣ WƛƳ DƘƛƎƭƛƻƴŜΣ DŀǊȅ IŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  

 hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ IŜŀŘǎΥ 

 5ƻŘƛŜ {ŎƘƛŜǎǎƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴπ

ǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƎƻƭŦ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ǿƻǊƪŜŘΦ 

 /ƻǳǊǎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ !ƭƭ ƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛǘǎŜƭŦΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ {ǘŜǾŜ .Ǌȅǎƻƴ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ WƛƳ tƛƴƪƘŀƳΣ Ƙŀǎ ǎƻƭǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ [ŀǊǊȅ tǊŜǿƛǧ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǿŜƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛŘ Ŧŀƛƭ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ǘŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5ƻƴ [ŀƴƎǊƻŎƪ ƛǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ŀ  

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎƻƻƴΦ 

 CƛƴŀƴŎŜǎΦ !Ƙ ȅŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǇŜȊ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ά/ƻǳǊǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘέ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳȊȊƭŜΣ ƛŜΥ ŦǳŜƭΣ ƭŀōƻǊΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΚ 5ƻ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ά/ƻǳǊǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘέ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŘǳŜǎΧΦǇŜǊƘŀǇǎ ƭƻǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ         

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΚ  5ƻ ǿŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀƭƭΣ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ƎǊŜŜƴǎ 

ŦŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜΚ ²Ŝ ŀǊƎǳŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀƎƎƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎƭȅ ǿŀǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜ ŘǳŜǎ όŀƊŜǊ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜύ ōȅ 

Ϸнр !b5 ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ϷмΦлл ǇŜǊ ǊƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ όǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлмнύΣ ǇŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ IƻƴƻǊ {ȅǎǘŜƳΦ         

hƪΣ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ƳƻŀƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎ Υ-ύΦ .ǳǘ ƘŜŀǊ ƳŜ ƻǳǘ ΧΦΦ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘƻǎŜ      

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 5ǳŜǎ-ǘƻ-!ƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ 

ŀǿŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ нлмм ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ орлл ƳŜƳōŜǊ 

ǊƻǳƴŘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ф ƻǊ му ƘƻƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƛƎƘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘ ǘǊȅΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ Ŏŀǎǘ ƛƴ ǎǘƻƴŜΧΦΦƛŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ψ²ƘƛǘŜ 9ƭŜπ

ǇƘŀƴǘΩΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ !b5 ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ 

ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΧΧΧΧǎƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

      wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ /ƘǊƛǎ .ŀƴƎǎǳƴŘ 




