
LǎǎǳŜ нн 9ŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ нлмн /ILt{Ih¢{/ILt{Ih¢{/ILt{Ih¢{   
¢ƘŜ [ƻǇŜȊ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƘŜ [ƻǇŜȊ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƘŜ [ƻǇŜȊ LǎƭŀƴŘ DƻƭŦ /ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊ    

LƴǎƛŘŜ {Ƙƻǘǎ  ϧ ¢ƛƎƘǘ [ƛŜǎ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tƻǎǘ               м  
Wǳƭȅ нн ¢ǿƛƭƛƎƘǘ  н   

Wǳƭȅ нр ²ƻǊƪŘŀȅ  о 

±ŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ             п 

¢ƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻ             р 

²ƻƳŜƴ DƻƭŦŜǊǎ  с 

.ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀƎǳŜ  т 

bŜǿǎ     у 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  ф-мл 

aƻǊŜ              мм-мп 

 ![[ 9ǾŜƴǘǎ !ǊŜ tƻǎǘŜŘ hƴ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

ƘǧǇΥκκƭƻǇŜȊƛǎƭŀƴŘƎƻƭŦΦŎƻƳκ 

 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǾŀƭǳŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎƻƭŦ ŎƭǳōΚ  

tƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΚ bƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŜŜ 

ǝƳŜǎΚ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΚ ¢ƘŜ ƭƻǿ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΚ  ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛπ

Ŝǘ ƻŦ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪΚ  {ŜŜ b9²{ 

Cwha ¢I9 .h!w5 ƻƴ ǇŀƎŜ  ф ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  



 

¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎƻƭŦŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ф-ƘƻƭŜ ǎŎǊŀƳōƭŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǇƻǘƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ 

ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ōŜŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƭƭ ǎƘƻǘ орΦ  tƭŀŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǇǳǧǎΦ  Lƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΥ  aŀǊȅ 9ƭƭŜƴŜǊΣ WƻȅŎŜ 

YǊǳƛǘƘƻŦΣ 5ƛŎƪ wŜƛǎǿƛƎ ŀƴŘ WƛƳƳȅ .ƛƭƭŜǎōŀŎƘΦ  Lƴ ǎŜŎƻƴŘΥ  bŀƴŎȅ [ȅƴŎƘΣ 

5Ŝƴƴƛǎ aŀǧǎƻƴΣ .ŜǘƘ IǳƎƘŜǎ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ 

²ƘƛǘƴŜȅΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

WƻŜ aŀƴŘƛŎƘΣ .ŀǊōŀǊŀ wŜƛǎǿƛƎ ŀƴŘ wƻƴ 

.ŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ IŀǊπ

ōƻǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ŀƴŘȅ aƻƴǘŀƴŀΦ  Ytǎ ƻƴ 

Ім ǿŜƴǘ ǘƻ .Ǌƛŀƴ [ȅƴŎƘ ŀƴŘ WƻȅŎŜ YǊǳƛǘƘƻŦΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ŦŜǿŜǎǘ Ǉǳǧǎ ǿŀǎ 

.ƻō DŜǊŦȅΣ tŀǘ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ wƻǎƛŜ 

aŀƴŘƛŎƘ ŀƴŘ tŜǊǊȅ .ǊƻǿƴΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ WƛƳ tƛƴƪƘŀƳΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ 

тлǘƘΦ  {ǘŜǾŜ [ŜǾȅ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻƻ ǎƻ ƘŜ Ǝƻǘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ WƛƳ ōƭƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DǊŜǘŎƘπ

Ŝƴ DǊǳŜƴƪŜΣ aŀǊŎƛŀ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ aŀǊȅ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ WǳŘȅ 

²ƘƛǘƴŜȅΦ 

Wǳƭȅ нн ¢ǿƛƭƛƎƘǘ DƻƭŦ  



 

 

 

 

 

 

aL{{LbD tIh¢h{Υ  5ƻƭƻǊŜǎ ±ǊƻƻƳŀƴΣ 

WƛƳƳȅ .ƛƭƭŜǎōŀŎƘΣ ŀƴŘ WǳƭƛŜ ±ŀƴ /ŀƳǇ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎǘƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Іп ǘŜŜ ōƻȄ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 

aŀǊŎȅ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴǎΗ 



 

 

 5ƛŎƪ wŜƛǎǿƛƎ 

5ƛŎƪ wŜƛǎǿƛƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴ [ƻǇŜȊ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ άIŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 

DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

WǳƴƛƻǊ DƻƭŦ /ƭƛƴƛŎΣέ ǎŀȅǎ aŀǊƎƛŜ ½ŜƴŜǊΦ άIŜ Ƙŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΦέ 

5ƛŎƪ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ IŜ ǎƻƭŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ  ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ǎƪƛπ

ƛƴƎ ŀƴŘ  ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǊŀŎŜǊǎΦ  IŜ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ  ƘƻƳŜ ƻƴ [ƻǇŜȊ ƛƴ мффрΣ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƭǳō ƛƴ мффт ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴ нллмΦ 5ƛŎƪ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ±ƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ нллтΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ōŜƘƛƴŘ н ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǳŎπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмлΣлллΦ IŜ Ǌŀƴ aŜƴΩǎ 5ŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ 5Ŝƴƴƛǎ aŀǧǎƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƘŜǊŘƛƴƎ ŎŀǘǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘǊǳŜ ƛǘ ǿŀǎΦ 

ά5ƛŎƪ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ рлκрл wŀƉŜΣέ ǎŀȅǎ /ƘǊƛǎ .ŀƴƎǎǳƴŘΦ άIŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

[ƻǇŜȊ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ 

ǿƘƛǊƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƭǳōΦέ  

IŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǳǘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

άL ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 5ƛŎƪΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ  YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ǘƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘΣέ ǎŀȅǎ /ƘǊƛǎΦ άbŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ǇƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōǳǘ ƻƘ Ƙƻǿ ƘŜ ƎŀǾŜ ƛǘ Ƙƛǎ ŀƭƭΦ L ǎŀǿ 

ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭŀƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛȊƛƴƎ  ƻǾŜǊ Ƙƛǎ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǇƭŀȅΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ƛŎƪ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [LD/Φ ¸ƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƘȅ 

ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘΦ 



 

 

 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ 

Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ǘƻ ƎƻƭŦΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛŦ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƘŜŀǊΣ άL ǿƛǎƘ LΩŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƻƭŦ ȅƻǳƴƎΗέ  tŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 

Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  DƻƭŦ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L 

ƘŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ WŀŎƪ όŀƎŜ млύ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L Ƨǳǎǘ 

ƎƻƭŦŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ   

²ƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘΚ  !ǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŘƛŎǘŀǘŜΦ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ о-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƘƻ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀŘȅΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ǎƻ Ǉƭŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎƭƻǿΦ  IŀǾŜ ŀ 

ǎƻŘŀ ƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊΦ  IŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƳƛƭŜ ŀƊŜǊ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎƘƻǘΦ  όwƛƎƘǘ WŀŎƪΚύ  LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǎŎƻǊŜΣ Ŏƻǳƴǘ 

ƻƴƭȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǎƘƻǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΦ  L ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ Ǝǳȅ 

ǿƘƻ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀ 

ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜΧΦΦ 

aƻǊŜ [Ŝǎǎƻƴǎ  ƛƴ  !ǳƎǳǎǘΥ 

5ŀǘŜǎΥ  !ǳƎǳǎǘ мо ŀƴŘ нт 

¢ƛƳŜΥ  hƴŜ-ƘƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ мм !a ŀƴŘ р ta 

/ƻǎǘΥ  Ϸрл ŀƴ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΤ Ϸсл ŦƻǊ ŀ ǇŀƛǊ 

{LDb ¦t !¢ ¢I9 /[¦.Ih¦{9Φ 
{ǘŜǾŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 



hƴ WǳƴŜ тΣ ǎŜǾŜƴ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǿƻƳŜƴ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ŘǊŜŀǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ŀǘ {ƪŀƎƛǘ DƻƭŦ 

ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ 

hƴ Wǳƭȅ млΣ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǳǎ  ƧƻƛƴŜŘ hǊŎŀǎ ǿƻƳŜƴ ŀǘ {ŀƴ Wǳŀƴ DƻƭŦ ŀƴŘ 

// ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ {ŀƴ WǳŀƴΦ 

 



w9{¦[¢{ 

м{¢ t[!/9 ς с ¦b59w t!w ς {¦b{9¢ .¦L[59w{ 

±!¦DI!b ²L[[L!a{Σ /IL/hΣ 9{! ¢¦w¦b9bΣ 5hbbL9 thh[9Σ WhIb {9L.h[5 

нb5 t[!/9ς р ¦b59w t!w ς w95 Ih¦{9 th¢¢9w¸ 

W9CC I!bY{Σ {¢9±9 .w¸{hbΣ D!w¸ .[!LwΣ WLaa¸ Dh¦D9Σ Y9±Lb ½h9w. 

оw5 t[!/9- п ¦b59w t!w ς ¢ha t![ t!Lb¢LbD 

WLa DILD[Lhb9Σ 59bbL{ a!¢¢{hbΣ ¢ha t![Σ WLaa¸ .L[[9{.!/I 

[hbD 5wL±9   Імм τ5hbbL9 thh[9 

Yt Ім  ς /IL/h   мсC¢Φ мκнLbΦ 

Yt Іу  τ WLa DILD[Lhb9   нсC¢Φ п ѹ LbΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ р ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ но ǇƭŀȅŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ǿŀǎ ōƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀƎǳŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸтр ƛƴ 
ƎǊŜŜƴ ŦŜŜǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ  LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 

IƳƳƳƳƳ ς ¢ƘŜ ƭƛǉǳƻǊ ǎǘƻǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴΚ  ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΚ L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άwLbD9wΩ{έ ŘǊƛǾŜ ƻƴ 
І р  ǿŀǎ ŀōƻǳǘ млр ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ƛƴ ¢²hΚΚΚΚΚΚΚΚ aȅ ƻƘ aȅΦΦΦΦΦ   

h¦w [!{¢ .¦{Lb9{{ [9!D¦9 ²L[[ .9 {9t¢9a.9w  р¢I  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ 

²ƛƴƴŜǊǎ 

bƻǘ ǿƛƴƴŜǊǎ 



 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘΦΦΦ 
Φ 

  

 

 

{ŀŘ bŜǿǎ 

aƛŎƪȅ {ǘƻǊƳǎ όǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wǳǎǎ {ǘƻǊƳǎύ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ Wǳƭȅ но ƛƴ 9ƳōƭŜǊΣ hǊŜπ

ƎƻƴΦ  {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǊŜ wƛǇ wƻōŜǊǘǎ όǎƻƴύ ŀƴŘ WǳŘȅ tȅŀƴǘ όŘŀǳƎƘǘŜǊύ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ th 

.ƻȄ ннпΣ 9ƳōƭŜǊ hw  фтупмΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ  aƛŎƪȅ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘ wǳǎǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ Ǿƛǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ   

±ƛǎƛǝƴƎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ¸ŀƪƛƳŀ ǿŜǊŜ /ƭƛũ 

ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ {ǘŜƴǾŀƭƭΦ  hƴ ǘƘŜ Řŀȅ L ŎŀǳƎƘǘ 

ǘƘŜƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎƻƭŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ нмǎǘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

Ih[9 Lb hb9Η  9Ř /ŀǊǇŜƴǘŜǊ Ih[9 Lb hb9Η  9Ř /ŀǊǇŜƴǘŜǊ Ih[9 Lb hb9Η  9Ř /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 

Ǝƻǘ ŀƴ !/9 ƻƴ Іу ǿƛǘƘ ŀ сƎƻǘ ŀƴ !/9 ƻƴ Іу ǿƛǘƘ ŀ сƎƻǘ ŀƴ !/9 ƻƴ Іу ǿƛǘƘ ŀ с---

ƛǊƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ мпΗ ƛǊƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ мпΗ ƛǊƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ мпΗ    



bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ   

¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  5ƻŘƛŜ {ŎƘƛŜǎǎƭ ŀƴŘ 

Lŀƴ [ŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  WƻȅŎŜ YǊǳƛǘƘƻŦ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ [ŜǾȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴΦ  WƛƳ DƘƛƎƭƛƻƴŜΣ DŀǊȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ {ǳŜ /ǊƻŎƪŜǧ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ 

²ƘƛǘƴŜȅ όнлнтύ ƻǊ 5ƛŀƴŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ όннтмύΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻƻΗ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

§ DǊŜŜƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ τ WƛƳ DƘƛƎƭƛƻƴŜ όолнсύ 

§ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ τ {ǳŜ /ǊƻŎƪŜǧ όнттрύ 

§ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ τ WƻȅŎŜ YǊǳƛǘƘƻŦ όпффнύ 

¸ƻǳǊ hǇƛƴƛƻƴ /ƻǳƴǘǎΗ   

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜƴŘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ  Wǳǎǘ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мΦ hƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ пΣ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƭǳō ǘƻ ȅƻǳΚ 

 пҐ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ оҐ ±ŜǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

 нҐ bƻǘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ мҐ bƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

нΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǾŀƭǳŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƭǳōΚ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǎκ.D±a½Yт  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мрΦ  ¸ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ  ŀǘ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тΦ 

http://www.surveymonkey.com/s/BGVMZK7


¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛƭŜƳƳŀ όƭƻǎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴΦ  ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴπ

ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тΣ ŀǘ п taΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ƳŜ ŀǘ ƧƻȅŎŜΦƪǊǳƛǘƘƻŦϪƭƻǇŜȊƛǎƭŀƴŘƎƻƭŦΦŎƻƳ 

мΦ  LƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ¢wL![ a9a.9w{ILt ŎŀǘŜƎƻǊȅΦΥ 

§ DƻƻŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ  

§ bƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл 

ȅŜŀǊǎ 

§ /ƻǎǘΥ  Ϸпнр Ҍ ǘŀȄ όƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎύ 

§ !ƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ  ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ όŜȄŎŜǇǘ ǾƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǇƭŀȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ Řŀȅ 

ǇƭŀȅΣ  ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΣ ŜǘŎΦύ 

§ [ƻŎƪŜǊǎ ƻǊ ŎŀǊǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦŜŜ 

§ DILb ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ DILb ŦŜŜ 

  

 нΦ  hũŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ahb9¢!w¸ /w95L¢ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊΥ 

§ Ϸрл ƛŦ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ƳŜƳōŜǊ όŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊύ 

§ Ϸмлл ƛŦ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ 

§ ¢ƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ  ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 

§ LŦ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǘǊƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸрл ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ŘǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

mailto:joyce.kruithof@lopezislandgolf.com


/[¦. /I!atLhb{ILtΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ о-Řŀȅ ƭƻǿ ƎǊƻǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ƭƻǿ ƴŜǘΦ  ²ƻƳŜƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

мпΣ мт ŀƴŘ мфΦ  aŜƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсΣ мт ŀƴŘ мфΦ  hƴ ǘƘŜ 

мфǘƘΣ Ǉƭŀȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ƴƻƻƴΣ  ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ  Ǉƻǘπ

ƭǳŎƪ ƘƻǊǎ ŘΩ ƻŜǳǾǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƊŜǊπ

ǿŀǊŘΦ 

YLbD !b5 v¦99b ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ όƴƻƻƴύΣ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴŜǊ ŀǘ с ta ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΦ   

a9b¦ 

¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ  YŀƭŀƳŀǝ  .ǊǳǎƘŜǧŀ 
wƻŀǎǘŜŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ /ŀƳǇŀƴȊƻƭŀ /ƘŜŜǎŜ 

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ 
tŜƴƴŜ tŀǎǘŀ !ƭƭŀ ±ƻŘƪŀ 

/ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ hƴƛƻƴ [ŀǎŀƎƴŀ ǿƛǘƘ tŀƴŎŜǧŀ 
.ǊŀŎƛƻƭƛ Υ Cƭŀƴƪ ǎǘŜŀƪ   {ǘǳũŜŘΣ ǊƻƭƭŜŘΣ ōǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊŜŘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŀǊŀ 

ǎŀǳŎŜ 
wƻŀǎǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  
!ǎǎƻǊǘŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƻƪƛŜǎ 

 

/ƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƴŜΣ  ǿƛƭƭ ōŜ ϷнрΦ   ¢ƘŜ ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǊƻǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ мрΦ   

 




